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Inledning

Forskolan &r en av Sveriges viktigaste valfardsverksamheter och lagger grunden for barns
larande, utveckling och valbefinnande. Genom en trygg, stimulerande och likvardig utbildning
skapas forutsattningar for livslangt larande, social utveckling och delaktighet i samhallet.

Forskolan ar en central del av uthildningssystemet, men ska ocksa bidra till andra viktiga
samhallsvarden sasom jamlikhet, inkludering och social hallbarhet. Den har aven en avgérande
roll for integration och utgor ofta det forsta och ibland det enda granssnittet mellan familjer med
invandrarbakgrund och det svenska samhaéllet. Vagen till integration borjar i férskolan.

Genom att maojliggora for foraldrar att delta i arbete och foretagande bidrar forskolan dessutom till
samhallets funktion och utveckling. For att forskolans verksamhet fortsatt ska kunna halla hog
kvalitet och erbjuda valfrihet for familjer ar det avgoérande att det ar stabila och likvardiga villkor
och forutsattningar for bade kommunala och fristaende huvudman.

Sefif ar en nationell branschorganisation for fristdende huvudméan inom férskolan. Vi har verkat
sedan 1992 for likvardiga villkor, kvalitet och valfrihet. Idag &r vi Sveriges storsta branschforbund
for fristdende forskolor med dver 250 huvudman, vi samlar drygt 600 forskolor med olika
driftsformer som ekonomiska foreningar — féraldra- och personalkooperativ - stiftelser och
aktiebolag.

| detta dokument presenteras vara forslag som starker kvalitet, rattssakerhet och professionalitet i
forskolesektorn — i enlighet med varden som valfrihet, ansvarstagande, effektivitet och kvalitet.




1. Likvardig och transparent resurstilldelning

For att resurser ska folja barnen och for att verksamheterna ska kunna planera langsiktigt behovs
en nationell likvardighetsprincip. Detta innebar:

« transparens i kommunernas ersattningsmodeller
« nationella granskningskriterier
« rattssakra villkor for alla huvudman

2. Enhetliga och rattssakra tillsynsprocesser

Dagens skillnader i tillsynen av forskolor, dar Skolinspektionen ansvarar for tillsyn av kommunala
forskolor medan kommunerna ansvarar for de fristdende verksamheternas tillsyn, skapar ojamlika
villkor eftersom kvalitetskraven skiljer sig avsevart mellan tillsynsmyndigheterna.

Darfor bor:

« en nationell struktur for tillsyn inféras
- samma kvalitetskrav galla for kommunala och fristaende verksamheter
. fokus ligga pa pedagogisk kvalitet och regelefterlevnad — inte driftsform

3. Professionella och stabila driftsformer fér god kvalitet

Forskolor som uppvisar dokumenterat goda resultat ska ges forbattrade mojligheter att véxa och
utvecklas. Kvalitet, stabilitet och langsiktighet i verksamheten ska vara styrande for saval
tillstandsgivning som utvecklingsmajligheter.

Incitamentsstrukturer inom forskolesektorn ska vara driftsformsneutrala och knutna till
verksamhetens kvalitet och resultat, inte till huvudmannens agarform. Olika driftsformer utgér en
tillgang for forskolan och bidrar till mangfald, innovation och valfrihet. Mojligheten att vélja
driftsform ska darfor varnas.

Manga fristdende forskolor bedrivs i aktiebolagsform. Detta ar inte ett ideologiskt
stallningstagande, utan en strukturell forutsattning i dagens tillstandssystem. Saval kommuner i
rollen som tillstandsgivare for forskolor som Skolinspektionen for skolor staller krav pa att
huvudman uppvisar ekonomisk barkraft och férmaga att generera 6verskott.

Detta innebar att vinst inte ar ett mal i sig, utan en nodvandig forutsattning for att:
. tillstdnd ska beviljas

« verksamheten ska kunna bedrivas i enlighet med gallande regelverk
. och forskolan ska vara langsiktigt hallbar och motstandskraftig 6ver tid
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Aktiebolagsformen erbjuder darutdver flera strukturella fordelar som starker kvalitet och stabilitet i
forskoleverksamheten, sasom:

tydlig ansvarsfordelning

langsiktig planeringshorisont

god investeringsformaga

samt hog grad av transparens och insyn

Dessa egenskaper bidrar till professionellt huvudmannaskap och skapar goda forutsattningar for
kvalitetsutveckling i verksamheten.

Mojligheten att bedriva férskoleverksamhet i aktiebolagsform — liksom i andra juridiska former —
ska darfor sakerstéallas och skyddas. Regelverk och styrmedel ska utformas sa att de framjar
kvalitet, langsiktighet och ansvarstagande, oavsett huvudmannens organisationsform.

4. Minskad administrativ borda

Administrationen i forskolan har 6kat kraftigt. All tid som behdver laggas pa dokumenthantering
och att efterleva administrativa regler innebar att resurser tas fran karnuppdraget: Barnens
undervisning och omsorg.

Den statliga 6versynen av de samlade administrativa kraven har tyvarr inte fatt genomslag i

regeringens nyligen publicerade lagradsremiss om forskollarares arbetstid. Nya krav pa
rapportering och administration maste matchas med 6kad finansiering, for att inte urholka
resurserna till karnverksamheten.




5. Starka forskolans roll i integrationsarbetet och sprakkrav
for personalen

Forskolan ar en av Sveriges viktigaste integrationsarenor. Fristaende forskolor spelar en viktig roll
i integrationen och fungerar som en central samhallskontakt fér vardnadshavare med
invandrarbakgrund som erbjuder vagledning som stracker sig bortom den pedagogiska
verksamheten. Manga familjer soker sig till fristdende alternativ eftersom de upplever stérre
lyhordhet, delaktighet och ett mer inkluderande stod an i den kommunala forskolan. Fristaende
forskolors arbete med att starka vardnadshavarnas inflytande utgor darmed ett betydande bidrag
till bade integration och den inriktning som betonas i den reviderade Laroplanen 2025.

Manga barn och familjer méter det svenska spraket for forsta gangen i forskolan, och personalens
sprakkompetens ar avgorande for att skapa en sprakligt rik och trygg larmiljo.

Darfor bor det inforas tydligare sprakkrav for personal i férskolan, pa motsvarande satt som
foreslas inom aldreomsorgen. Ett sprakkrav skulle:

starka barns sprakutveckling och likvardighet

forbattra integrationen genom att sékerstalla en hogkvalitativ svensk sprakmiljo

skapa trygg och professionell kommunikation med vardnadshavare och mellan medarbetare
och hoja yrkets status och professionalitet

Sprakkrav ska kombineras med utbildningsmojligheter, sa att huvudman kan utveckla sin personal
och behalla kompetens. Samtidigt kommer ¢kade sprakkrav, leda till minskad tillgang pa nya
medarbetare till forskolan pa kort sikt. For att sakra kompetensforsorjningen maste
sprakforstarkande insatser och sprakkrav foljas av starkt finansiering.




6. Innovation och pedagogisk mangfald

Fristaende huvudman bidrar i hog grad till nytankande inom forskolepedagogik, arbetsformer och
organisation. Deras narvaro skapar mangfald i pedagogiska inriktningar, driftsformer och
arbetssatt, vilket i sin tur stimulerar utveckling och héjer den pedagogiska kvaliteten i hela
forskolesystemet.

Genom drivkraften att mojliggora pilotprojekt, riktade utvecklingsmedel och strukturerad
kunskapsspridning kan fristaende forskolor fungera som utvecklingsmiljoer for nya pedagogiska
idéer. Erfarenheter fran dessa initiativ bidrar inte enbart till den egna verksamheten, utan kan
skalas upp och komma hela férskolesektorn till del.

Mangfald i pedagogiska profiler och organisatoriska I6sningar bidrar till nytinkande genom att
utmana etablerade arbetssatt och skapa en konstruktiv konkurrens i pedagogisk kvalitet. Nar olika
huvudman verkar under likvardiga villkor skapas drivkrafter for kontinuerlig forbattring, innovation
och ansvarstagande.

For att fullt ut ta tillvara denna potential bor styrning och resursférdelning:

« uppmuntra fristdende huvudmans deltagande i FoU- och innovationsprogram
. sakerstalla tillgang till utvecklings- och innovationsbidrag pa likvardiga villkor
« framja strukturer for kunskapsdelning mellan fristdende och kommunala férskolor

Ett forskolesystem som aktivt varnar mangfald, innovation och samverkan starker bade kvalitet
och likvéardighet till gagn for barn, profession och samhalle i stort.

Avslutning

Forskolan behdver en langsiktig politik som varnar kvalitet, likvardighet, professionellt ansvar
och valfrihet — da skapar vi forutsattningar for att alla barn ska fa en stark och rattvis start i livet.
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